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I. PROIECTAREA STRATEGICA

ARGUMENT

Casa Corpului Didactic Giurgiu unitate conexa a Ministerului Educatiei Nationale are ca
obiectiv principal formarea continui a personalului din invatdmantul preuniversitar prin programe
de formare continud, activititi cu caracter stiintific, metodic si cultural, in conformitate cu
prevederile art. 244 alin. (1) si (4) din Legeanr. 1/2011.

In stransi corelare cu standardele profesionale pentru profesiunea didactics, standardele de
calitate si competentele profesionale, precum si in conformitate cu politicile si strategiile nationale
in domeniul educatiei, Casa Corpului Didactic Giurgiu, institutie conexa a Inspectoratului Scolar
Judetean Giurgiu, promoveazi inovatia si reforma in educatie si asigura cadrul pentru dezvoltarea
personald si profesionald a personalului din invatdmantul preuniversitar.

Prin programele de formare continus, activitétile cu caracter stiintific, metodic si cultural,
Casa Corpului Didactic Giurgiu asigurd formarea continui a personalului din invatamantul
preuniversitar.

Conform analizei nevoilor de dezvoltare profesionald a cadrelor didactice din scolile
Judetului nostru, stabilite in urma chestionarelor aplicate personalului didactic din scoli, in anul
scolar 2016-2017, in baza rapoartelor de evaluare realizate de Inspectoratul $colar Judetean Giurgiu
ca urmare a actiunilor de indrumare si monitorizare efectuate de inspectorii de specialitate in anul
scolar precedent, precum si a rapoartelor anuale elaborate de responsabilii cu formarea din
institutiile de invatimant ale judetului, s-au stabilit obiectivele si directiile de actiune pentru anul
scolar 2017-2018, concretizate in activitati care urmaresc si asigure promovarea unui invitimant de

>

calitate, sprijinind cadrele didactice in demersul lor educativ, promovand programe de formare ce
raspund asteptarilor beneficiarilor.

ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE SI DE FORMARE

Casa Corpului Didactic, cu ajutorul formatorilor, a profesorilor mentori si a profesorilor
metodisti, cautd si raspundi cererii de formare din judet, pentru toate nivelurile de invatamant
preuniversitar si pentru toate ariile curriculare.

Orice interventie de optimizare si reformare in plan educativ are sanse de reusitd doar daca
se bazeaza pe o analizi reald, pe cunoastere a stdrii de fapt, respectiv a domeniului ce urmeazi a fi
supus schimbirii. Din aceasti perspectiva, analiza nevoilor educationale generale/sistemice, precum
si a celor individuale devin prioritare in constructia unui program/proiect de formare si
perfectionare instructiv-educativa.
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A.

ANALIZA SWOT

Mediul intern / mediul extern

PUNCTE TARI

Management:
stabilitatea echipei manageriale (director cu concurs si cu contract managerial pe

perioada de 4 ani);

existenta unui sistem de proceduri interne, documente de analiza si proiectare, cu
fundamentare asociata, precum si a regulamentului de ordine interioard;

raportarea activitétii la un plan managerial operationalizat;

existenta de strategii de analiza de risc, monitorizare si evaluare a actiunilor/activitatilor
care conduc la abordarea conforma sau la identificarea si luarea de masuri potrivite
pentru diminuarea riscurilor/ consecintelor;

acoperirea categoriilor de posturi cu personal calificat si cu experients;

Planificare strategici si bugetara

existenta Proiectului de Dezvoltare Institutionala (PDI), cu abordarea etapizata temporal
a domeniilor de interes si a tintelor strategice;

existenta proiectului de buget;

nivel corespunzator al bugetului de venit propriu pentru acoperirea cheltuielilor
specifice;

- Politici publice educationale

implicarea directorului si personalului didactic in grupuri de lucru/activititi care
contureaza la diferite niveluri strategii asociate politicilor publice in domeniul educatiei;
realizarea de programe/parteneriate/alte categorii de activitati ca urmare a indicatorilor s
directiilor prioritare cupringi/cuprinse in documente de politici in educatie;

Cultura organizationali

implicarea intregului personal angajat individual sau pe echipe in realizarea activitatilor
asociate obiectivelor si tintelor strategice ale organizatiei;

existenta unei abordéri corespunzitoare a elementelor de identitate vizuald, care sprijind
dezvoltarea unui ,,brand” institutional;

nivel amplu de consultare intra-institutional;

existenta de strategii de sprijinire a initiativelor personale/de grup, in contextul
prezentdrii fundamentate;

2. PUNCTE SLABE

A. Management

lipsa/intarzierea din cauze obiective a realizirii unui audit extern la preluarea atributiilor
manageriale;

volum mare de activitate care ingreuneazi in anumite perioade realizarea activitatilor de
monitorizare;
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B. Planificare strategica si bugetara
- aparitia de situatii punctuale interne care necesiti reformularea/adaptarea planificarii;

restrictii privind inchiderea/renegocierea unor contracte cu furnizori de servicii, care sa
optimizeze cheltuielile, datoritd perioadei de derulare a contractelor;

C. Politici publice educationale

-neeligibiliatea unor aplicatii depuse pentru proiecte europene vizand directii strategice
stabilite de politicile publice in domeniul educatiei

D. Cultura organizationali

existenta tendintei de actiune pe echipe standardizate (aceeasi oameni in aceleasi echipe)
care nu favorizeaza coeziunea la nivelul intregului personal al institutiei;

rezistenta la schimbare a unora dintre angajati, mai ales sub aspectul utilizarii eficiente a
mijloace moderne de marketing.

3. OPORTUNITATI

A. Management

existenta regulamentului de organizare si functionare a CCD;

bund comunicare §i deschiderea spre oferirea consilierii si consultantei manageriale prin
institutiile ierarhic superioare, precum si la nivelul institutiilor similare din tar;
organizarea de grupuri de lucru la nivel ministerial pentru elaborarea de standarde
aplicabile la nivelul institutional;

Planificare strategica si bugetari

buna colaborare si avizul inspectorul scolar pe documentele de raportare si de
planificare;

sprijinul acordat de catre inspectorate, prin compartimentele specifice pentru
identificarea si transpunerea in practicd a actiunilor asociate unor tinte strategice
comune;

consiliere specializata pe domeniul juridic, audit extern s financiar oferiti de
inspectorat;

cooptarea de parteneri institutionali care si asigure calitatea si conformitatea activititilor
asociate tintelor strategice stabilite la nivelul institutional;

disponibilitatea unor parteneri institutionali de a dezvolta baza materiali a institutiei prin
donatii §i sponsorizari;

Politici publice educationale

existenta directiilor de politicd publici in domeniul educatiei viznd aspectul formarii
continue, invatarea pe tot parcursul vietii;

existenta invitatiilor din partea partenerilor institutionali spre participare la actiuni
comune privind aplicarea de politici publice in domeniul educatiei, pe aspecte ce se
suprapun misiunii institutiei
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D. Cultura organizationali

- mentinerea prestigiului institutional, reflectat in nivelul de adresabilitate si cel al
satisfactiei ,,clientilor”, cu reflectare asupra nivelului de asumare a misiunii si viziunii
institutionale si asumdrii de responsabilititi si sarcini

4. AMENINTARI

A. Management

- suprapuneri de sarcini, termene scurte de realizarea a unor activitati, din cauze externe;

- neindeplinirea unor indicatori datorita aparitiei unor restrictii externe, ca de exemplu
acreditarea unui program de formare care presupune costuri pe care trebuie sa le acopere
cursantii si aparitia prin proiecte ale unor programe de formare similare dar in care
grupul {intd participa in conditii de gratuitate

B. Planificare strategica si bugetara

- dezvoltarea pietei furnizorilor de formare continus, care creste nivelul de
competitivitate;

- multiple schimbari in domeniul legislatiei financiare care produc sincope privind
execufia bugetara (deschidere de conturi pentru fonduri externe, modificare procedurilor
si tipizatelor, machetelor de raportiri etc.)

C. Politici publice educationale

- volumul mare de documente privind politicile publice in domeniul educatiei

ANALIZA PEST(E)

1. CONTEXT POLITIC

Programul de guvernare 2016-2020;

Legea nr. 116/ 2002 privind prevenirea si combaterea marginalizarii sociale;

Ordonanta Guvernului nr. 137/2000 privind prevenirea si sanctionarea tuturor formelor de
discriminare, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 48/2002;

Legea nr. 53/2003 - Codul muncii, republicata, cu modificarile si completérile ulterioare
Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabila a Romaniei - orizonturi 201 3-2020-2030;
Strategia de dezvoltare integrati — Europa 2020.

2. CONTEXT ECONOMIC

Gestionarea eficientd a fondurilor alocate de la buget atat pentru investitii cat si pentru
finantarea cheltuielilor curente;

Atragerea de resurse extrabugetare prin colaborarea cu diferiti parteneri, proiecte europene si
prin valorificarea unor spatii, prin inchirierea acestora;
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Demersuri din partea organizatiei pe langd agentii economici pentru obtinerea de
sponsorizari, donatii;

imbunététirea bazei materiale (bibliotecs, calculatoare, mijloace didactice moderne);
Colaborarea cu institutii cu obiect de activitate similar.

3. CONTEXT SOCIAL

Adaptarea ofertei de formare a Casei Corpului Didactic nevoilor identificate la nivelul
judetului;

Adaptarea ofertei de programe la cerintele Uniunii Europene si directiile prioritare de
actiune;

Colaborarea cu comunitatea locald, cu institutii similare din tard, in vederea realizirii unor
proiecte cu finantare europeana.

4. CONTEXT TEHNOLOGIC

Dotarea cabinetelor cu aparaturd media de ultima generatie;

Dotarea secretariatului, departamentului administrativ cu aparaturd performanta;
Administrarea site-ului institutiei ca mijloc de promovare a ofertei C.C.D. si de informare a
cadrelor didactice in domenii de interes;

Conexiunea institutiei la Internet.

S. CONTEXT ECOLOGIC

Introducerea in oferta de programe a programelor care vizeazd educatia pentru mediu,
pentru o societate durabili;

Incheierea de protocoale de colaborare cu institutii de profil din Jjudetul Giurgiu;
Organizarea de simpozioane, mese rotunde, comunicdri, activitati extrascolare, in colaborare
cu unitatile de invatamant din judetul Giurgiu;

Organizarea unor intalniri cu reprezentanti ai organismelor abilitate sau ai unor ONG-uri pe
probleme de poluare si protectia mediului inconjurator.

6. CONTEXT LEGISLATIV

Legea Educatiei Nationale 1/2011 Legea invatmantului cu modificarile si completarile
ulterioare;

Regulamentul de organizare si functionare a Casei Corpului Didactic nr. 5554/2011;
OMECTS 5564/07.10.2011 privind aprobarea Metodologiei de acreditare a furnizorilor de
formare continu si a programelor oferite;

Ordin nr. 3130/01.02.2013 privind modificarea si completarea Anexei la OMECTS nr.
5564/07.10.2011 privind aprobarea Metodologiei de acreditare si evaluare periodici a
furnizorilor de formare continui si a programelor de formare oferite de acestia
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e OMECTS 5562/07.10.2011 privind aprobarea Metodologiei privind sistemul de acumulare,
recunoastere si echivalare a creditelor profesionale transferabile;

e Metodologia formirii continue a personalului didactic din invitimantul preuniversitar,
aprobatd prin Ordinul nr. 5.561 din 7 octombrie 2011;

e OUG nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei aprobatd cu completiri si modificari
prin Legea nr. 87/2006

o Strategia Integratd de Dezvoltare a Resurselor Umane din perspectiva invatarii pe tot
parcursul vietii 2009-2020

e Ordine si note emise de M.E.N_;

MISIUNEA CASEI CORPULUI DIDACTIC GIURGIU

Misiunea Casei Corpului Didactic este de a promova reforma in educatie, de a asigura cadrul
pentru dezvoltarea personald si profesionald a personalului din invitimantul preuniversitar, in
corelatie cu standardele profesionale pentru profesiunea didactica si in conformitate cu politicile si

strategiile nationale in domeniul educatiei.

OBIECTIVE STRATEGICE ALE ACTIVITATII
CASEI CORPULUI DIDACTIC GIURGIU

Planul managerial al Casei Corpului Didactic Giurgiu, pentru anul scolar 2017-2018 este
fundamentat pe:

e Directiile strategice ale Ministerului Educatiei Nationale;
e Strategia manageriald a Inspectoratului Scolar Judetean Giurgiu pentru anul scolar curent.

Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Giurgiu are urmitoarele obiective
generale:

¢ Optimizarea managementului la nivelul inspectoratului gcolar si al unititilor de invatimant
pentru asigurarea unui sistem educational eficient si stabil;

e Eficientizarea activitatii din cadrul Inspectoratul Scolar Judetean Giurgiu;

e Imbunititirea activititii de indrumare, coordonare, evaluare a activititii manageriale a
unitatilor de Invatdmant in contextul descentralizirii;

* Monitorizarea si evaluarea procesului instructiv — educativ din unititile de invatimant in
vederea cresterii calitatii educatiei din perspectiva pregatirii pentru o societate bazata pe
cunoagstere si promovarea unei dezvoltari durabile;

e Cresterea gradului de implicare in proiecte si programe a personalului, a calititii dezvoltarii
profesionale a resurselor umane;

e Dezvoltarea relatiilor de comunicare;

e Dezvoltarea marketing-ului educational si institutional;
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* Cresterea eficientei in alocarea si utilizarea resurselor si transparenta procedurilor bugetare
si financiare.

TINTE STRATEGICE

T1: Dezvoltarea unui management eficient privind asigurarea calititii in educatie

T2 : Identificarea nevoilor reale de formare ale cadrelor didactice/didactice auxiliare.

T3: Acreditarea de noi programe de formare.

T4: Editarea revistei Catedra si asigurarea periodicititii ei.

T5: Accesarea fondurilor europene in domeniul formérii — scrierea si implementarea de proiecte
finantate prin POCU.

Strategia adoptatd de Casa Corpului Didactic Giurgiu este de a valorifica punctele tari ale
organizatiei si oportunittile oferite de mediul extern, in scopul ameliordrii punctelor slabe si
diminudrii amenintarilor. Activitatea de formare continui se va centra pe obiective specifice
dezvoltarii competentelor psihopedagogice si metodice, in specialitate si psihorelationale, teoretico-
metodologice, practic - actionale si constructiv-creatoare, ale cadrelor didactice, avand ca deziderat
profesionalizarea carierei .

Casa Corpului Didactic Giurgiu in colaborare cu Inspectoratul Scolar al judetului Giurgiu si
cu responsabilii cu perfectionarea din unittile de invdtimant din reteaua scolard, isi va corela
planul managerial si oferta de programe cu obiectivele strategice ale Ministerului Educatiei
Nationale si Inspectoratului Scolar Judetean Giurgiu, tinand cont de nevoia reala de formare reiesita
din analiza efectuata la nivelul judetului.

In concordanti cu strategiile Ministerului Educatiei Nationale privind asigurarea calititii
procesului educational si cu preocuparea Inspectoratului Scolar Judetean Giurgiu pentru dezvoltarea
resurselor umane din invadtamantul preuniversitar, Casa Corpului Didactic Giurgiu isi propune
pentru anul scolar 2017-2018, urmatoarele obiective strategice:

¢ Consolidarea rolului Casei Corpului Didactic Giurgiu ca institutie cu atributii in
perfectionarea si formarea continua a personalului didactic.

* Asigurarea calitdfii educatiei, prin preluarea, la nivel national, a competentelor cheie
promovate la nivelul Uniunii Europene, dar §i prin péstrarea traditiilor valoroase ale
educatiei romanesti.

* Proiectarea ofertei de programe de formare continua a Casei Corpului Didactic Giurgiu in
colaborare cu Inspectoratul $colar Judetean Giurgiu pe baza analizei de formare continui
realizatd la nivelul judetului, cu respectarea cadrului legislativ, metodologic si al politicilor
Ministerului Educatiei Nationale.

e Diversificarea si flexibilizarea ofertei de formare prin focalizarea pe un management al
calitatii astfel incét sa raspundem nevoilor reale de dezvoltare profesionala si personald a
cadrelor didactice din judet.

e Acreditarea §i avizarea unor programe de perfectionare si formare continui pentru cadre
didactice si manageri scolari.

* Crearea de servicii de consultanta si consiliere in proiectarea si organizarea activitatilor cu
caracter formativ din scoli, pe probleme de pedagogie, psihologie, metodica si specialitate.

o Utilizarea corespunzatoare a C.D.I.- urilor, ca sursa de documentare si informare si intdrirea
misiunii acestora.
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Asigurarea accesului cadrelor didactice din judet la programele de formare continui prin
crearea unor centre de formare in C.D.I. - urile din zone indepirtate ale judetului si prin
livrarea In mediul rural a programelor de formare.

Cresterea calitatii activitatii didactice in unitatile de invatamant prin informare, documentare
si consultantd in domeniul profesional.

Dezvoltarea profesionala a resursei umane din judet prin programe de formare acreditate ale
Casei Corpului Didactic Giurgiu si ale altor parteneri.

Pregatirea cadrelor didactice privind utilizarea instrumentelor Web 2.0.

Realizarea parteneriatelor cu unitatile scolare, ONG-uri, universitati §i cu comunititile
locale.

Organizarea sesiunilor de comunicdri metodico-stiintifice si a activitatilor culturale, in
vederea asigurarii calitatii schimbului de experient.

Initierea cadrelor didactice in elaborarea si implementarea de proiecte.
Dezvoltarea/Promovarea revistei Catedra a Casei Corpului Didactic Giurgiu astfel incat
aceasta sd asigure valorificarea experientei si activitatea de cercetare a cadrelor didactice la
nivelul judetului.

Mentinerea imaginii unei institutii credibile §i transparente, in conditiile derularii unui
proces dinamic §i coerent pentru asigurarea calititii in educatie

Planul managerial al Casei Corpului Didactic Giurgiu isi propune urmitoarele finalitati:

Asigurarea indeplinirii cerintelor de formare ale Ministerului Educatiei Nationale si
Inspectoratului Scolar Judetean Giurgiu.

Dezvoltarea unui management institutional eficient privind asigurarea calitatii in educatie.
Promovarea, sustinerea si incurajarea activitatilor stiintifice, metodice si culturale.

Stabilirea de parteneriate (locale si europene) care si conduci la activitdti structurate pe
oportunitate, diversitate si eficienta.

Programe de formare desfasurate in mediul rural.

Imbunatatirea managementului informational.

Dezvoltarea profesionala a tuturor angajatilor Casei Corpului Didactic prin participarea la
cursuri de perfectionare in conformitate cu strategia de asigurare a calitatii.

Atragerea de fonduri extrabugetare si dezvoltarea bazei materiale.

Acreditarea unor cursuri din oferta de formare a Casei Corpului Didactic.
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